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Suchen Sie gemeinsam mit uns nach neuen Perspektiven }

UNSER UNTERNEHMENSSYMBOL

Das vertraute Element verlassen, die Perspektive wechseln und bereichert mit neuen Eindriicken und
Ideen zurtickkehren. Das verkorpert flr uns unser Unternehmenssymbol:

Der fliegende Fisch.

So ergadnzen wir das Bewéhrte um das Neue. Um Verdnderungen zu erreichen, die Unternehmen
bewegen. Mag der Weg zum Ziel auch manchmal unkonventionell erscheinen, neue Blickwinkel fihren zu
neuen Erfahrungen und zeigen neue Losungswege auf. Und das ist es, was die erfolgreiche Arbeit eines
Beratungsunternehmens ausmacht.
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Wir erkennen den Menschen in der Organisation }

UNSERE PHILOSOPHIE

Nach unserer Uberzeugung ist Erfolg menschlich, denn Veranderungen werden von Menschen
bewirkt. Daher legen wir bei der Auswahl unserer Mitarbeiter hohen Wert auf die Erfahrung im Umgang mit
Menschen und mit den Strukturen anspruchsvoller und komplexer Organisationen.

Unser Tun dient der gezielten Entwicklung unseres Unternehmens, unserer Kunden und unserer
Mitarbeiter.
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Unsere Vielfalt ist unser Markenzeichen — sie wird geeint durch }
unsere gemeinsamen Werte

UNSERE WERTE

BROKER+PARTNER

Loyalitat und
Identifikation mit
dem Unternehmen

Positives Denken

Gemeinschaftssinn

Offenheit und
Vertrauen

Flexibilitat und
Einsatzbereitschaft

Ausgepragtes
Qualitats-
bewusstsein

Profitabilitat und
bewusster Umgang
mit Ressourcen

Neugierde und
Aufgeschlossenheit
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Wir sind eine unabhangige, partnerschaftlich gefthrte }
Unternenmensberatung mit Sitz in Hamburg

BROKER+PARTNER

Seit 1988 besteht die Broker+Partner Unternehmensberatung GmbH mit Sitz in Hamburg. Mit unserem
Beraterteam arbeiten wir in den Kompetenzfeldern Change Management, Talent Management und Per-
formance Management. Unser Erfolg basiert auf unseren hochqualifizierten Beratern, die jeden Tag ihre
Erfahrung im Umgang mit Menschen und Strukturen in anspruchsvollen und komplexen Organisationen
zum Einsatz bringen. Unser Erfolg ist menschlich.

K 4
‘,ﬁ

Dr. EImar Broker llka Kriger Dr. Gordian Philipps
Senior Partner Partner Partner
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Unsere Schwerpunkte liegen in den Themen Talent Management, )
Change Management sowie Performance Management

UNSERE DREI KOMPETENZFELDER

Talent

Management

Change
Management

Performance

Management

BROKER+PARTNER

Das professionelle Management des ,employee-life-cycles® ist fur Unternehmen ein
strategischer Erfolgsfaktor. Von der Mitarbeiterauswahl, tber die Mitarbeiterbindung
bis hin zur Mitarbeiterentwicklung begleiten wir unsere Kunden konzeptionell sowie in
der Umsetzung. Hierzu gehdren z.B., Assessment Center, Trainings, Coachings etc.

Veranderungen sollen nicht nur auf dem Papier stattfinden, sondern am Ende zu
uberprufbaren Erfolgen fur das Unternehmen flhren. Wir initiieren eine Veranderung
im Denken und Handeln der Mitarbeiter aller Hierachieebenen, um den Wandel als
Konstante in lernenden Organisationen zu etablieren. Z.B. durch Stakeholderanalysen,
Change- & Kommunikationsplane, Workshops und Grol3gruppenveranstaltungen.

Effizienzpotenziale lassen sich am Besten realisieren, wenn technische Aspekte mit
menschlichen Aspekten verbunden werden. Dazu gehort die Optimierung von
Prozessen, die Organisationsentwicklung und die Einfihrung von effizienzférdernden
Instrumenten wie z.B.: Beurteilungssysteme, Schichtmodelle, variable Vergttungs-
systeme etc.
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Unsere Leistungen als Beratungsunternehmen wurden pramiert )

WIR SIND TOP CONSULTANTS

Die compamedia GmbH vergibt ein Giitesiegel an herausragende Unternehmensberater fur den
Mittelstand. Die Broker + Partner Unternehmensberatung ist eines von bundesweit 43 Beratungs-
unternehmen, welche das Glutesiegel erhalten haben.

Die Befragung unserer Kunden hat ergeben, dass wir besonders auf die speziellen Bedurfnisse und
Anforderungen des Mittelstands fokussiert sind — und seine Sprache sprechen. Zudem wurde unsere
Arbeit als besonders professionell und kundenorientiert bewertet. Das kennzeichnet die ausgezeichneten
,1op Consultants®, zu denen die Broker + Partner Unternehmensberatung nun gehort.

1OP

Management-
berater
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Als professioneller und vertrauensvoller Partner arbeiten wir mit }
fuhrenden deutschen Unternehmen erfolgreich zusammen

AUSZUG UNSERER REFERENZEN
BASF IT Services
0O =BASF Gruppe lBDO ’Q‘ VTG

O . |

“ { Fraport
YUNGHEINRICH Flughafen
Miinchen
. "I" '[1‘)5111:‘&:(;',1:10 &7 Sprinkenhof AG
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Von unseren ACs profitiert das Management und der Kandidat }

FALLBEISPIEL 1:

Konzeption und Umsetzung eines Potenzial-Assessment-Center Programm zur Nachfolgeplanung

In einem deutschen MDAX Unternehmen sollte eine Regelung fir die Nachfolgeplanung implementiert
werden. Das Verfahren sollte mel3bar sein, um einen internen Vergleich und einen Vergleich mit anderen
Unternehmen zu ermdoglichen. Wichtig war es, eine hohe Akzeptanz des Verfahrens bei den Mitarbeitern

Zu erzielen.

Die identifizierten 150 Potenzialkandidaten wurden in acht Wochen in von uns in enger Zusammenarbeit
mit dem Kunden konzipierten und durchgeflhrten Einzel Assessments analysiert und bewertet.

Durch das zeitnahe, qualifizierte, motivierende und wertschatzende Feedback, das jeder Kandidat wenige
Tage nach seinem Assessment erhalten hat, konnte eine hohe Begeisterung bei den Kandidaten erzielt
werden. Aul3erdem lieferte unser Verfahren qualifizierte und vergleichbare Ergebnisse fir die Besetzung
von vakanten Fuhrungspositionen im Unternehmen.
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Wir etablieren konsequente Fihrungsprozesse zur Bewaltigung }
von Wachstum

FALLBEISPIEL 2:

Konzeption und Umsetzung einer neuen betrieblichen Fuhrungs- und Organisationsstruktur in
einem Logistikunternehmen

Eines der fuhrenden Container- Logistikunternehmen Europas konnte mit seiner bestehenden Organisa-
tionstruktur das starke Wachstum des Marktes nicht mehr bewaltigen.

Die Broker + Partner Unternehmensberatung bekam den Auftrag, die Filhrungssituation im operativen
Bereich zu analysieren und auf Basis dieser Ergebnisse ein Zukunftskonzept zu entwickeln, umso das
Unternehmen durch den Aufbau homogener Fuhrungsstrukturen und -prozesse zu modernisieren.

Zunéchst wurde eine Ist-Aufnahme der bestehenden Strukturen und FUhrungsinstrumente vorgenommen,
sowie strukturierte Interviews durchgefuhrt. Auf Basis dieser Ergebnisse entwickelte man eine neue
Fuhrungsstruktur sowie eine veranderte Aufgabenzuordnung. Der zukinftige FlUhrungsprozess als auch
praxisorientierte FUhrungsinstrumente wurden konzipiert und der Changeprozess durch intensive
Coachings und Trainingsmalinahmen unterstitzt.

Aufgrund der praxisorientierten Fihrungskonzeption, die gemeinsam mit den Fuhrungskraften entwickelt
wurde, erreichte man eine hohe Akzeptanz und eine konsequente Etablierung des Flhrungsprozesses.
Die neue Fuhrungsstruktur entspricht nach erfolgreicher Konzeption und Umsetzung durch Broker +
Partner den Anforderungen eines modernen, wachsenden Unternehmens und zeichnet sich durch ein
einheitliches Fihrungsverstandnis aus.
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Wir setzen auf pragmatische Umsetzung bei Organisationalen- }
Changeprojekten

FALLBEISPIEL 3:

Change Management Begleitung in einem IT Dienstleistungsunternehmen

Ein grol3er IT Dienstleister (ca. 2500 MA) als Tochtergesellschaft eines internationalen Konzerns, stand vor
der Aufgabe sich prozessorientiert aufzustellen. Die Aufbauorganisation wurde von einer hierarchischen
Linienorganisation zu einer prozessorientierten Organisation verandert. Ein Jahr nach der Veranderung der
Aufbauorganisation wurde deutlich, dass sich in der tatsédchlichen Arbeit und den Ablaufen nichts
wesentlich verandert hatte.

Die Broker + Partner Unternehmensberatung bekam den Auftrag, die geplante Verdnderung in der
betrieblichen Praxis umzusetzen. Zunéchst wurden alle Fihrungskréfte in Einzel-Assessment-Centern auf
die Kriterien Verédnderungsfahigkeit und Fuhrungsskills positioniert. Aus den Ergebnissen wurde ein
umfassendes Entwicklungsprogramm aufgesetzt, dass neben Trainingseinheiten, individuelle
Coachingsitzungen und Unterstitzung bei der Operationalisierung der neuen Organisation enthielt.

Durch dieses Vorgehen, konnte den betroffenen Fihrungskraften und Mitarbeitern entscheidende Impulse
gegeben werden, wie die neue Organisation im Tagesgeschéft umgesetzt werden konnte. Sechs Monate
nach dem Start des Programms konnten wesentliche Teile der neuen Organisation mit Leben gefillt
werden. Es wurde sichergestellt, dass der weitere Verdnderungsprozess im Sinne einer lernenden
Organisation implementiert wurde.
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Unser Ziel ist es, Veranderungsfahigkeit als Kernkompetenz zu }
Implementieren

FALLBEISPIEL 4:

Leadership& Change als integriertes Entwicklungsprogramm

Ein grol3er IT Dienstleister (ca. 2500 MA) als Tochtergesellschaft eines internationalen Konzerns, stand vor
der Aufgabe die Unternehmenskultur so zu veradndern, dass permanenter Wandel gelebt wird und keine
Angst vor Veranderungen mehr besteht.

Die Broker + Partner Unternehmensberatung bekam den Auftrag, ein Managemententwicklungsprogramm
mit dem Scherpunkt Fihren in Verdnderungssituationen zu entwickeln und umzusetzen. An diesem
Programm sollten die FUhrungskrafte des Unternehmens aller Ebenen teilnehmen. Dabei wurden auch die
europaischen Standorte mit einbezogen, weshalb das Programm sowohl auf englisch als auch auf deutsch
gehalten werden sollte.

Kern des von uns konzipierten Programms waren vier Trainingsmodule, die auf die Vermittlung des
notwendigen Wissens und den Transfer in die Praxis abzielten. Um den Transfer sicher zu stellen waren
die Trainingsmodule eingebettet in einen Rahmen, der aus Abstimmungsgesprachen mit den
Vorgesetzten, Positionierungen zur Ableitung von personlichen Zielen und Individual-Coachings zur
zielgenauen Losung personlicher Herausforderungen bestand.

Durch dieses Programm konnte innerhalb eines Jahres die Veranderungsfahigkeit der Fihrungskrafte im
Unternehmen entscheidend verbessert werden. Das Programm wurde intern mit dem Award ,Training of
the Year” ausgezeichnet.
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Akzeptanz beim Kunden und faktische Kompetenz bestimmen }
Inren Erfolg bei Broker+Partner

KARRIERE BEI BROKER+PARTNER

Die Frage danach wie bei Broker + Partner der Karriereweg aussieht und wann die néchste Beférderung
ansteht wird uns in Bewerbungsgesprachen haufig gestellt: Unsere Antwort darauf ist jedes Mal, dass
Erfolg und Aufstiegsmoglichkeiten ausschliel3lich vom Erfolg beim Kunden abhangen. Berater die sich in
den Projekten beim Kunden erfolgreich bewé&hren und aktive Nachfrage erzeugen, haben alle
Mdglichkeiten Karriere zu machen. Die Méglichkeit bei uns Karriere zu machen hangt somit nicht an ,Job-
Levels® sondern an der faktischen Kompetenz.

Ab lhrem ersten Tag werden Sie schrittweise in unsere Projekte integriert. Sie erhalten einen unserer
Partner als Mentor, der Sie begleitet und Ihnen zur Seite steht. Ihre Qualifikation nehmen wir gemeinsam
als solides Fundament wahr, dass wir fokussiert auf die Synergien aus lhren Wiinschen und Talenten
sowie unseren bestehenden oder zuklnftigen Geschaftsbereichen erweitern.
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Unsere Berater berichten im Rahmen unseres Dialogs gern tber }
den Berufsalltag bei Broker+Partner

BERATER UBER BROKER+PARTNER

BROKER+PARTNER

,ch arbeite bei Broker+Partner, welil ich
mich hier personlich als Mensch und
inhaltlich als Berater, im Rahmen von
spannenden Projekten und hochwertigen
Fortbildungen entwickeln kann.*

Daniel Bohne

,Mein Einstieg bei Broker+Partner war
genau die richtige Entscheidung. Hier
kann ich mein Wissen und meine
Erfahrung in vielfaltigen Kundenprojekten
einbringen. Durch den Austausch in
einem multi-professionellen Team lerne
ich zudem taglich hinzu.”

Julia Schlutius

Sprechen Sie mit uns

Lassen Sie sich von unseren
Beratern beraten. Unter dem
Stichwort: ,Dialog“ berichtet
Ihnen einer unserer verfiigba-
ren Berater gerne offen Uber
seinen Berufsalltag. Sie errei-
chen uns unter:

Tel.:+49 40 68 94 53-0

Seite 14



Wir freuen uns auf Ihre Bewerbung, inklusive der Zeugnisse, }
vorzugsweise elektronisch

KONTAKTDATEN FUR BEWERBUNGEN

BROKER+PARTNER Unternehmensberatung GmbH
Office Managerin: Kirsten Schultheis
Barmbeker Stral3e 4, 22303 Hamburg

Telefon: +49 40 68 94 53-0
info@broeker-partner.de
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